
{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ƻǊ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎΚ  ¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ŘŜπ
ŎƛŘŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŜŘΦ 
 

.ŜŦƻǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ 
ǎƻƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘƻǊΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƛǎ 
ŎƻǊǊŜŎǘΦ 
 

¢ƘŜ ǎƻƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ 
ŦƻǊƳ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛǎ 
Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŘƛǎǎƻƭǾŜΦ  !ǎ 
ŀ ǎƻƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘƻǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦǊŜŜπ
ŘƻƳ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀπ
ǝǾŜƭȅ Ŝŀǎȅ ƳŀƴƴŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜŀǊƴπ
ƛƴƎǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ 
ǿŀƴǘΦ  .ȅ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǇƻǳǎŜ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ  
!ƴŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƳǇƭƻȅ ȅƻǳǊ ƳƛƴƻǊ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ŦǊŜŜ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘŀȄŜǎΦ  !ǎ ŀ 
ǎƻƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎŀǾŜ ōƻǘƘ 
ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘŀȄ ōȅ 
ŘŜŘǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ Ǌǳƴπ
ƴƛƴƎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΦ  [ŀǎǘƭȅΣ Ƴƻǎǘ ǎƻƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜπ
ǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘŜǊ άǇŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘέ ƛƴπ
ŎƻƳŜ  ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉŀȅ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǿŀƎŜ ƭƛƪŜ {-
/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻǿƴŜǊǎ ŘƻΦ  !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜȅ 
ƳƛƎƘǘ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ŀ ƘƛƎƘŜǊ vǳŀƭƛŬŜŘ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ LƴŎƻƳŜ 5ŜŘǳŎǝƻƴ όv.L5ύΦ   

{ƻ ǿƘȅ ǿƻǳƭŘ ŀƴȅƻƴŜ ǿŀƴǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 
ōǳǘ ǎƻƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘƻǊǎƘƛǇΚ 
 

¢ƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƻƳŜ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻǾŜǊ ǎƻƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘƻǊǎƘƛǇΥ 

 ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ 
ƻǿƴŜǊΦ 

 ¢ƘŜ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ           
ƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ 

 {ƻƳŜ ǇǊƻŬǘǎ Ƴŀȅ ŜǎŎŀǇŜ ǘŀȄŀǝƻƴ ōȅ 
{ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀǊŜΦ 

 ¢ƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ Ŝƴǝǘȅ 
ƳƛƎƘǘ ŀƛŘ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ǊŀƛǎƛƴƎ 
ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ Ƨƻō ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ 

 ! ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀǳπ
ŘƛǘŜŘΦ 

¢h Lb/hwthw!¢9  ƻǊ  bh¢ ¢h Lb/hwthw!¢9Κ 

.!{L/ /hwthw!¢9 {¢w¦/¢¦w9 
! ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΣ ƭŜƎŀƭ Ŝƴǝǘȅ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘǎ ǳƴǝƭ ƛǘ ƛǎ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘΦ  
 

¸ƻǳΣ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΣ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎǘƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊΦ 
 

{ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅπ
ŜŜǎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀƛŘ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǎŀƭŀǊȅΦ 
 

!ƴ Ŝŀǎȅ ǿŀȅ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ōŀƴƪ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ  ![[ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘΦ  ¸ƻǳ 
ŀǊŜ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳ ƎŜǘ ǇŀƛŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀȅǊƻƭƭ ŎƘŜŎƪΦ 

 

 

¢¸t9{ hC /hwthw!¢Lhb{Υ 
 

/ /hwthw!¢LhbΥ  !ƭƭ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ōŜƎƛƴ 
ŀǎ ŀ / /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ / /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 
Ǉŀȅǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘŀȄ ƻƴ ƛǘǎ ƛƴŎƻƳŜΦ  ²ƘŜƴ 
ȅƻǳ ǘŀƪŜ ƳƻƴŜȅ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ / /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 
ǇǊƻŬǘǎΣ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ƛǎ ǘŀȄŜŘ ŀƎŀƛƴ ŀǎ ŀ 
ŘƛǾƛŘŜƴŘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ŀ / /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 
ƻǿƴŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇŀǊǘŀƪŜ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

 

{ /hwthw!¢LhbΥ  ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ Lw{ ŜƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƻǊǇƻπ
Ǌŀǝƻƴ ōŜ ŀƴ { ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ  tǊƻŬǘǎ ƻŦ 
ȅƻǳǊ { /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƅƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘŀȄ ǊŜǘǳǊƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘŀȄŜŘ ƻƴƭȅ 
ƻƴŎŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ŀ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ȅƻǳǊ ŦǊƛƴƎŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ ǊŜπ
ǎǘǊƛŎǘŜŘΦ 

 

¦ƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ōŜƴŜŬǘ 
ǇŀŎƪŀƎŜΣ ǘƘŜ { /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ŎƘƻƛŎŜΦ 
 

  

b9² /hwthw!¢Lhb [9¢¢9w 



¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŀƴ ŀǧƻǊƴŜȅ ƛǎ ŀŘǾƛǎŜŘ 
ǿƛǘƘ ǎǘŜǇǎ м-тΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƳ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ  LŦ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ŀǧŜƳǇǘ ǘƘŜǎŜ 
ƭŜƎŀƭ ǎǘŜǇǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛǎŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ōƻƻƪ ǿƛǘƘ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƭŜƎŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ όǿǿǿΦǎōŀΦƎƻǾύ Φ  Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ Ŝƴǝǘȅ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜΦ 

 

мΦ  5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ 
{ǘŀǘŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎǘŀǘŜΦ 

нΦ  bŀƳŜ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ 

оΦ  !ǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎƘŀǊǘŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǘŀǘŜΦ 

пΦ  !ŘƻǇǘ ǘƘŜ ōȅƭŀǿǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ 

рΦ  LǎǎǳŜ ǎǘƻŎƪ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ 

сΦ  IƻƭŘ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ŀƴƴǳŀƭ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ȅƻǳǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƳƛƴǳǘŜǎΦ  
Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƪŜǇǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘΦ  aŜŜǝƴƎǎ 
ŀƴŘ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǊŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ȅƻǳǊ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜΦ 

тΦ  bŜǿ ŦƻǊ нлнпΥ  wŜǇƻǊǘ .ŜƴŜŬŎƛŀƭ hǿƴŜǊǎƘƛǇ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ό.hLύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ǊƛƳŜǎ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ bŜǘǿƻǊƪ όCƛƴ/9bύΦ  
¸ƻǳ ƘŀǾŜ фл Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ǘƻ ŬƭŜ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ όол Řŀȅǎ ƛŦ ŦƻǊƳŜŘ ŀƊŜǊ мнκомκнпύΦ  /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘŜŘ 
ōŜŦƻǊŜ нлнп ƘŀǾŜ ǳƴǝƭ мнκомκнп ǘƻ ŬƭŜΦ  CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƘŜƊȅ ŬƴŜǎ ŀƴŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ 
ǊŜǇƻǊǝƴƎ .hL ŀǊŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǝƻ ǘƻΥ ǿǿǿΦŬƴŎŜƴΦƎƻǾκōƻƛ 

 

!ƴ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ р ƛǘŜƳǎΣ ōǳǘ ŀƎŀƛƴΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Lw{ ǿŜōǎƛǘŜ όǿǿǿΦƛǊǎΦƎƻǾύΦ 

 

уΦ  hōǘŀƛƴ ŀ CŜŘŜǊŀƭ L5 ƴǳƳōŜǊ ǿƛǘƘ Lw{ CƻǊƳ {{-пΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƘƛǎ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘŀȄ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ ǿƛǘƘƘƻƭŘƛƴƎ ǘŀȄΦ  
¢ƘŜ Lw{ ǇǊŜŦŜǊǎ ȅƻǳ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŀǘ ƛǘǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿǿǿΦƛǊǎΦƎƻǾΦ  Wǳǎǘ ŜƴǘŜǊ 9Lb ŀǎ ŀ ƪŜȅǿƻǊŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  hǊΣ ƛŦ 
ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Lw{ ǘƻƭƭ-ŦǊŜŜ ƴǳƳōŜǊ όм-улл-унф-пфооύΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻōǘŀƛƴ ȅƻǳǊ L5 ƴǳƳōŜǊ ōȅ ǇƘƻƴŜΦ 

фΦ  !ǇǇƭȅ ŦƻǊ {ǳōŎƘŀǇǘŜǊ { ǎǘŀǘǳǎ ƻƴ Lw{ CƻǊƳ нрро ƛŦ ǘƘŜ { /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜŘ ŎƘƻƛŎŜΦ  hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ȅƻǳǊ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀ / /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ōȅ ŘŜŦŀǳƭǘΦ 

млΦ  hōǘŀƛƴ ŀ {ǘŀǘŜ L5 ƴǳƳōŜǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǎǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘŀȄΣ ǿƛǘƘƘƻƭŘƛƴƎ ǘŀȄΣ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǎŀƭŜǎ ǘŀȄΦ 

ммΦ  hōǘŀƛƴ ŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ L5 ƴǳƳōŜǊΦ 

мнΦ  5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

 

hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎƘŀǊǘŜǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ CŜŘŜǊŀƭ L5 ƴǳƳōŜǊΣ ȅƻǳ ŎŀƴΥ 

 

моΦ  {Ŝǘ ǳǇ ŀ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎǘƻŎƪΦ  LŦ ȅƻǳ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŀ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǘ ǳǎŜ ƛǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ  ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƴŀƳŜΦ 

мпΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴȅ ƭŜŀǎŜǎΣ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ōƛƭƭƘŜŀŘǎΣ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŎŀǊŘǎΣ ŀƴŘ 
ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƴŀƳŜΦ  !ƭǎƻ ƴƻǝŦȅ ŀƭƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΣ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎŀǊǊƛŜǊǎΣ ŀƴŘ ǳǝƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 
ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ  ¢ŜǊƳƛƴŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ƴŜǿ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ  LŦ ȅƻǳǊ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜǿΣ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƴŀƳŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ǇǳǊŎƘŀǎπ
ƛƴƎ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƴǘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ 

мрΦ  !ŘƻǇǘ ŀ ōŜƴŜŬǘ ǇŀŎƪŀƎŜ ǘƘŀǘ ǎǳƛǘǎ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴŜ ƛǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

 

 !ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎǘŜǇǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

 

  

D9¢¢LbD {¢!w¢95 /I9/Y[L{¢Υ 
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Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 
ǊŜŎƻǊŘƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ Ǉƭŀƴ 
ǊǳƭŜǎ ŀǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ǘƘŜ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ  ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ  ŎƻǊπ
ǇƻǊŀǘŜ Ŝƴǝǘȅ  ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ  ǇǊƻǾƛŘŜΦ 

ǿƻǊƪǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛǎ 
ƘŜŀǾȅ ƻǊ ǇǊƛŎŜȅΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ƻǿƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ȅƻǳ ǳǎŜ ŦƻǊ 
ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ŏŀƴ 
ǊŜƛƳōǳǊǎŜ ȅƻǳ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƳƛƭŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƛƭŜŀƎŜ ŀƴŘ Ŏǳǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ŎƘŜŎƪΦ 

 

 

 

Lǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 
 

5ŜǇƻǎƛǘ ŀƭƭ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 
ŀŎŎƻǳƴǘΦ  LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻŀƴ ƳƻƴŜȅ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ ƭŀōŜƭ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ŀǇπ
ǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭŜŘƎŜǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ 
ƴƻǘŜ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŜǇŀȅƳŜƴǘΦ 

tŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀŎŎƻǳƴǘΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ŀŎǉǳƛǊŜ ŀ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ǘƻ ŎƻǾπ
ŜǊ ǎƻƳŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ  .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƴŀƳŜ ŀƴŘ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻƴƭȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǘŜƳǎΦ  aŀƪŜ Ǉŀȅπ
ƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻπ
ǊŀǘŜ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 
 

LŦ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ 
ƳƻƴŜȅΣ ƻōǘŀƛƴ ŀ ƭƻŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 
ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀŎŎƻǳƴǘΦ  [ŀōŜƭ ǘƘŜ ŘŜπ
Ǉƻǎƛǘ ŀǎ ƭƻŀƴ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ Ǉŀȅπ
ƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŀƴΦ  LŦ 

ȅƻǳ ƭƻŀƴ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎƻ ƛƴ ȅƻǳǊ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŘǊŀǿ ǳǇ ŀ 
ƴƻǘŜΣ ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ǊŜǇŀȅƳŜƴǘ ǇǊƻπ
ŎŜŘǳǊŜΦ 
 

LŦ ȅƻǳ ƛƴŎǳǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ 
Ǉŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎƘŜŎƪΣ ƻǊ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎŀǊŘΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǊŜƛƳπ
ōǳǊǎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀŎπ
ŎƻǳƴǘΦ  Lǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜ 
ǿƛǘƘ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ŦƻǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ȅƻǳ ǇŀƛŘ  
ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜƛƳōǳǊǎŜ ȅƻǳǊπ
ǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻƴ ŀ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ōŀǎƛǎΦ 

 

ǇƭƻȅŜŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎΣ ǘƘŜ Ǉŀȅπ
ƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘŀȄŜŘ ŀǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΦ 
 

Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛǎŜ ǘƻ ǊŜπ
ǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ 
ȅƻǳ ƛƴŎǳǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜƛƳπ
ōǳǊǎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ Ŏǳǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀ ŎƘŜŎƪ ƻƴ 
ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ōŀǎƛǎΦ 

 

  

Lƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊπ
ǇƻǊŀǝƻƴΦ  wŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀŎπ
ŎƻǳƴǘŀōƭŜ ǇƭŀƴΦ  ¦ƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ǇƭŀƴΣ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛǎ ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŘŜŘǳŎǘǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜΦ 
 

LŦ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ 
Ƨǳǎǘ ǇŀƛŘ ŀ ŘƻƭƭŀǊ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳπ

I!b5[LbD ±9IL/[9 L{{¦9{Υ 

¢I9 !//h¦b¢!.[9 t[!bΥ 

 

¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ŎƘƻƻǎŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΥ 
 

LŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻǿƴǎ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ǘƘŜ 
ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǾŜƘƛŎƭŜ ŜȄπ
ǇŜƴǎŜǎΦ  !ǎ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻπ
ǊŀǝƻƴΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƳƛƭŜŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǳǘŜ 
ƛƴŎƻƳŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ²-н ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳƛƭŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŘǊƛǾŜƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ 
ŦŀƛǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘƪŜŜǇƛƴƎΣ ōǳǘ 

{Lat[9 /hwthw!¢9 w9/hw5Y99tLbDΥ 


